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Summary: in article topical issues of assessment of efficiency of compensation 

at the enterprises are raised. The main directions of similar assessment in modern 

economy are investigated. In article materials of publications in periodicals on this 

perspective are used. 
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Рассмотрим эффективность организации и оплаты труда в АО «КОНТИ-

РУС» и пути ее совершенствования. 

На первом этапе рассмотрим динамику фонда оплаты труда всего 

персонала АО «КОНТИ-РУС» и сделаем выводы (см. рис. 1). 

 
Рисунок 1. Динамика фонда оплаты труда в АО «КОНТИ-РУС» за 2016-2018 

г.г., тыс. руб. 

 

На основании рисунка 2 можно отметить, что в АО «КОНТИ-РУС» фонд 

оплаты труда сократился в 2017 году и вырос в 2018 году. С одной стороны, это 

связано с изменением численности персонала. Далее рассмотрим динамику 

среднемесячной оплаты труда сотрудников (см.рис.2). 
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Рисунок 2. Динамика среднемесячной оплаты труда 1 сотрудника в АО 

«КОНТИ-РУС» за 2016-2018 г.г., тыс. руб. 

Из рисунка 2 видно, что среднемесячная заработная плата работников 

увеличивалась, что для лояльности персонала благоприятно, но для 

предприятия дает дополнительную нагрузку в рамках формирования 

себестоимости. 

Рассмотрим фонд оплаты труда в разрезе форм оплаты (см. табл.1). 

Таблица 1 

Динамика фонда оплаты труда АО «КОНТИ-РУС» по формам оплаты за 2016-

2018 годы 

Показатель 
2016 г. 2017 г. 2018 г. Отклонение 2018 г. к 2016 г. 

тыс. руб. тыс. руб. тыс. руб. +/- % 
Сдельная оплата 688020 576322 568028 -119992 82,56 
Повременная оплата 
труда 515337 526198 552636 37299 107,24 
Итого 1203357 1102520 1120664 -82693 93,13 
Источник: составлено на основании калькуляции себестоимости по данным экономического 
отдела АО «КОНТИ-РУС» за 2016-2018 гг.  
 

Из таблицы 1 видно, что имело место снижение по сдельной оплате труда 

за период на 17,44%, а фонд повременной оплаты труда вырос на 7,24%, что 

было обусловлено ростом оплаты труда управленческого персонала. 

Рассмотрим структуру фонда оплаты труда АО «КОНТИ-РУС» по 

формам оплаты (см. табл.2). 
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 Таблица 2 

Динамика фонда оплаты труда АО «КОНТИ-РУС» по формам оплаты за 2016-

2018 годы 

Показатель 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

+/- % % % 
Сдельная оплата 57,18 52,27 50,69 -6,49 
Повременная оплата труда 42,82 47,73 49,31 6,49 
Итого 100 100 100 0 
Источник: составлено на основании калькуляции себестоимости по данным экономического 
отдела АО «КОНТИ-РУС» за 2016-2018 гг.  
 

Из таблицы 2 видно, что в АО «КОНТИ-РУС» преобладает сдельная 

оплата труда, это обусловлено спецификой работы предприятия. В то же время, 

доля повременной оплаты растет, что обусловлено ростом оплаты труда 

управленческого персонала предприятия. 

Важным моментом является оценка эффективности оплаты труда на 

предприятии [4, 5, 6]. Рассчитаем показатели эффективности на основании 

сопоставления фонда оплаты труда, выручки и себестоимости (см. табл.3). 

Таблица 3 

Оценка эффективности оплаты труда АО «КОНТИ-РУС» за 2016-2018 годы 

Показатель 
2016 г. 2017 г. 2018 г. Отклонение 2018 г. к 2016 г. 

тыс. руб. тыс. руб. тыс. руб. +/- % 
Фонд оплаты труда 1203357 1102520 1120664 -82693 93,13 
Выручка 11719262 10407419 9942137 -1777125 84,84 
Себестоимость 7825287 7205103 7265423 -559864 92,85 
Доля ФОТ в 
выручке, % 10,27 10,59 11,27 1,00 109,77 
Доля ФОТ в 
себестоимости, % 15,38 15,30 15,42 0,05 100,30 
Источник: составлено на основании калькуляции себестоимости по данным экономического 
отдела АО «КОНТИ-РУС» за 2016-2018 гг.  

 

На основании таблицы 3 можно сделать вывод, что у АО «КОНТИ-РУС» 

фонд оплаты труда снижается медленнее, чем выручка и себестоимость 

производства. Это доказывает, что эффективность оплаты труда сокращается, 

поскольку рост производительности не успевает за ростом оплаты труда.  
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АО «КОНТИ-РУС» следует применить мероприятия по 

совершенствованию организации оплаты труда. 

Ориентируясь на полученные результаты, считаем, что повышение фонда 

оплаты труда будет обоснованным, в связи, с чем предлагаем следующую 

систему оплаты организации труда в АО «КОНТИ-РУС» (табл. 4). 

Предлагаемая система оплаты труда представлена постоянной и 

переменной частями [7]. Доля заработной платы, основной и дополнительной, 

представленной широким перечнем гарантированных и корпоративных доплат 

и надбавок, должна составлять не более 60% в общем фонде материального 

вознаграждения. 

Таблица 4 

Анализ предлагаемой системы оплаты организации труда в АО «КОНТИ-РУС» 

Элементы системы 
материального 

стимулирования 

Категории работников 
Доля в фонде 

оплаты труда, % 

Специалисты  Руководители 

60 
Заработная плата 
основная Повременная заработная плата 

Дополнительная 
Гарантированные и корпоративные доплаты и 

надбавки 

Индивидуальное 
премирование 

Премирование за 
прирост 

производительности 
труда работника 

Премирование за 
прирост 

производительности 
труда по предприятию 20 

Коллективное 
премирование 

Премирование от размера полученной чистой 
прибыли 

Социальные гарантии, 
выплаты и льготы 

Оплата отпусков, материальная помощь, 
оплата стоимости питания, оплата проезда, 

дополнительные программы медицинского и 
социального страхования и др. 

20 

Источник: собственная разработка на основании оптимизации системы заработной платы 
 

Переменная часть фонда оплаты труда помимо дополнительной оплаты 

формируется сочетанием коллективного и индивидуального премирования, а 

также социальными гарантиями, выплатами и льготами [8]. 

Совокупная доля этих элементов должна составлять не менее 40% в 

структуре фонда оплаты. 
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