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Управленческий учет это система, обеспечивающая руководящее звено 

организации информацией, необходимой для принятия решений и 

эффективного управления. Если рассматривать управленческий учет как 

систему, то он является современным механизмом, применяемым для 

увеличения эффективности деятельности бюджетной организации с позиции 

оценки эффективности принимаемых управленческих решений. Данная система 

включает процесс идентификации, измерения, накопления, подготовки и 

интерпретации финансовой и иной информации, необходимой для 

осуществления планирования, оценки и контроля за достижением заявленных 

результатов и принятия своевременных и эффективных управленческих 

решений в рамках компетенции соответствующего управленческого звена [1]. 

В рамках исследования был проведен анализ бухгалтерской отчетности 

федерального государственного бюджетного научного учреждения 

«Российский научно-исследовательский институт сахарной промышленности». 

Установлено, что стоимость имущества организации за исследуемый период 

возросла. В 2017 году ее рост составил 428758,23 рублей или 21,1%. Это 

говорит о расширении деятельности исследовательского института. 

Наибольшую долю как в 2015, так и в 2017 году составляют основные средства, 

но в 2017 году наблюдается уменьшение доли основных средств на 2%. Это 

может быть связано с увеличение амортизационных отчислений. Финансовые 

активы предприятия к концу исследуемого периода изменились на 5,39%, в 

основном этому поспособствовало увеличение денежных средств. В 2016 году 

рост денежных средств составил 35,2%, а в 2017 году их увеличение по 

сравнению с 2016 годом произошло на 24,32%. Такая положительная динамика 

дает возможность организации дополнительно приобретать необходимые 

товары и услуги. Анализ источников образования имущества показал, пассив в 

большей степени сформирован за счет финансового результата научно-

исследовательского института. 

К 2017 году значительно возросли обязательства исследуемого 

учреждения, то есть его кредиторская задолженность. Увеличение произошло 
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более чем в 3,5 раза. Это произошло вследствие роста расчетов по принятым 

обязательствам в 1,7 раза, а также расчетов по платежам в бюджет в 2,4 раза. 

Увеличение объема расчетов с бюджетом (в основном это отчисления во 

внебюджетные фонды) может говорить о росте фонда оплаты труда работников 

данного учреждения.  

Таким образом, было выявлено, что состав имущества и источников его 

образования разнообразен. Для повышения эффективности использования 

имущества и увеличения финансового результата как основы формирования 

капитала предлагается использовать следующие мероприятия: 

наиболее рациональное использование площадей – сдача свободных 

помещений в аренду добросовестным арендаторам; 

увеличение объема оказываемых услуг – расширение видов проводимых 

лабораторных исследований; 

увеличить стоимость оказываемых платных услуг от приносящей доход 

деятельности; 

снизить себестоимость проводимых исследований – использование новых 

достижений науки и техники, приобрести более современное оборудование для 

лабораторных исследований. 

Благодаря данным действиям организация сможет в дальнейшем 

наиболее эффективно функционировать. 
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